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MESAJ DE LA ARNAUD LAGARDERE

bazeaza

Succesul grupului Lagardéere se bazeaza pe un set de
principii si valori puternice, care formeaza baza
actiunilor noastre si fac parte integranta din
identitatea noastra.

Unul dintre punctele forte ale Grupului este
angajamentul oamenilor nostri fatd de integritate
si excelenta in tot ceea ce facem.

intr-adevar, dezvoltarea pe termen lung a Lagardére
a fost construita pe relatiile noastre de incredere cu
toti partenerii nostri. Acestea sunt relatii de durata,
datorita comportamentului exemplar al Grupului si al
fiecarui individ din cadrul acestuia.

Avem o politicd de coruptie cu tolerantd zero,
sustinutd de sistemul nostru cuprinzator, care
asigura findeplinirea celor mai Tnalte standarde
posibile in acest domeniu.

increderea partilor
pe integritatea
demonstram in fiecare zi.

interesate se
pe <care o

noastre

Acesta este un Cod de Conduita clar si informativ,
care va va ajuta sa identificati

situatii cu risc ridicat. De asemenea, va va ajuta sa
gasiti raspunsul colectiv sau individual potrivit
pentru fiecare situatie.

De asemenea, intruchipeaza angajamentul nostru
la toate nivelurile fata de standarde etice riguroase

n activitatile noastre de zi cu zi.

Sunt increzator ca fiecare dintre voi va aplica cu
strictete principiile stabilite in acest Cod.

Arnaud Lagardeére
Presedinte si Director Executiv al
Lagardére SA

2 - LAGARDERE - CODUL DE CONDUITA ANTICORUPTIE



CUPRINS

02
04
05

Actiuni cheie

06 Prevenirea tuturor formelor de coruptie
08 Evaluarea relatiilor cu terte parti

10 Gestionarea conflictelor de interese

12 Gestionarea cadourilor si invitatiilor

14 Monitorizarea donatiilor,
sponsorizadrilor si patronajului

16 Refuzarea oricaror contributtii la o cauza
politica sau religioasa

17

Un angajament de grup

18 Contribuirea la lupta impotriva coruptiei
19 Raportarea oricaror ingrijorari

20 Prevenirea sanctiunilor

21

Informatii suplimentare
22 Glosar
23 Concepte cheie

LAGARDERE - CODUL DE CONDUITA ANTICORUPTIE - 3



CUM SA UTILIZATI

ACEST COD DE CONDUITA

Unul dintre punctele forte ale grupului Lagardére este angajamentul oamenilor nostri fata
de integritate si excelenta. Grupul isi extinde Codul de etica prin adoptarea unui Cod de

conduita anticoruptie.

In majoritatea tdrilor in care grupul Lagardére
opereazd, coruptia este o infractiune penala
pedepsita prin lege. Este, de asemenea, o infractiune
in ochii organizatiilor internationale si in temeiul
acordurilor internationale pe care Franta le-a
ratificat. Scopul legii franceze ,Sapin 2” este de a
depune eforturi mai mari pentru a preveni si a
identifica actele de coruptie si incalcdrile integritatii
in general. Aceasta include o cerinta de publicare a
unui Cod de conduita.

CINE E AFECTAT?

Fiecare angajat al grupului Lagardére trebuie sa se
angajeze sa prevind riscul de coruptie pentru a proteja
imaginea, reputatia si interesele economice ale
Grupului si ale partenerilor sai.

Acest Cod prevede regulile si principiile care trebuie
aplicate de toti angajatii Grupului, oriunde s-ar afla
acestia in lume, inclusiv, desigur, de ofiterii sai
corporativi.

Grupul se asteaptd ca partenerii $i furnizorii sdi sa
indeplineascd standarde echivalente de integritate.
Isi rezervd dreptul de a finceta relatia cu orice
partener care nu are in mod clar intentia de a
respecta regulile si principiile acestui Cod.
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CARE ESTE SCOPUL
ACESTUI COD? @Jo

Acest Cod este destinat a fi un ghid practic pentru
angajatii si partenerii grupului Lagardeére. Acesta
vizeaza:

-» furnizarea unei viziuni comune asupra standardelor
specifice de integritate ale grupului Lagardere;

-> oferirea unor exemple din lumea reala despre
ce trebuie si ce nu trebuie facut;

- identificarea persoanelor care sa ceara ajutor
daca aveti indoieli sau intrebari.

IN UNELE CAZURI, REGULILE ACEST
COD POT FI ADAPTATE LA NIVEL LOCAL,
IN FUNCTIE DE CODURILE SI
PROCEDURILE ADOPTATE DE
DIFERITELE ENTITATI ALE GRUPULUI.
ACESTEA POT FI MAI STRICTE DECAT

LEGISLATIA APLICABILA.

REGULA CEA MAI STRICTA SE VA APLICA

IN TOATE CIRCUMSTAN TELE, CU
RESPECTAREA PREVEDERILOR LEGALE.




ACTIUNI CHEIE

06 Prevenirea tuturor
formelor de coruptie

08 Evaluarea relatiilor cu terte
parti

10 Gestionarea conflictelor de
interese

12 Gestionarea cadourilor Si
invitatiilor
14 Monitorizarea donatiilor,
sponsorizarilor si patronajului

1 6 Refuzarea oricaror contributii la o cauza
politica sau religioasa
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PREVENIREA TUTUROR
FORMELOR DE CORUPTIE

Coruptia are un impact negativ asupra economiei. Grupul Lagardére a adoptat o abordare
bazata pe integritate pentru a stimula economia in tdrile in care opereaza, in cadrul legilor
care prevaleaza in aceste tari.

Coruptia implica solicitarea sau acceptarea oricdrui
tip de donatie sau beneficiu pentru efectuarea sau CARE ESTE

neefectuarea oricdrei actiuni care se incadreaza in DEFlNlTlA UNUI

domeniul dumneavoastra de competenta.
Grupul interzice orice act de coruptie sau orice act FUNCT|ONAR

similar, cum ar fi traficul de influentd sau pldtile de PUBLIC?
facilitare. Platile de facilitare sunt, de obicei, plati

- < . . . -> 0 societate controlatd sau finantatd de
mici efectuate cdtre functionarii publici, pentru a

stat si/sau care furnizeaza un serviciu

asigura sau a accelera un anumit proces. public;

Avand in vedere posibilele riscuri, trebuie monitorizate -> un membru al familiei regale;

cu strictete atat relatiile directe, cat si cele indirecte, -> o0 persoana care detine o functie publica;
precum si relatiile cu autoritatile sau functionarii publici. - un functionar public sau un angajat al

unei organizatii internationale;

- un executiv sau candidat al unui
partid palitic.

Membrii familiei functionarilor publici

RECU NOA$TEREA trebuie sa fie monitorizati cu strictete.
SITUATIILOR CU RISC RIDICAT

Pe langa simpla mit3, exista multe alte situatii cu risc ridicat pentru angajatii grupului Lagardere.
Acestea includ:

-> utilizarea unui broker de afaceri sau -> acordarea sau primirea unor invitatii sau cadouri

intermediar; recurente sau disproportionate;

- utilizarea unei terte parti solicitate sau = termene de platd neobisnuite sau cereri de platd
recomandate Tn mod specific de catre un client In numerar;
sau un functionar public, fara nicio justificare > o fuziune sau o achizitie planificati cu o
legald; companie situatd intr-o tard cu risc ridicat, care

- plata pentru un serviciu nedocumentat sau lucreaza Tn mod regulat cu clienti din sectorul
insuficient documentat; public;

-> plata comisioanelor neobisnuit de mari in raport - un potential partener de afaceri care refuza sa
cu normele pietei; faca orice referire la politicile noastre

anticoruptie sau sa includa clauze anticoruptie in
contractele lor.
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ACTIUNI CHEIE

IN PRACTICA

DA...

€D cititi si respectati procedurile grupului;

°asigura§i—vé ca orice plata efectuata catre un

NU...

onu solicitati, acordati, aprobati sau sugerati o

plata sau un avantaj necuvenit, ilegal sau care nu

functionar public sau o autoritate publica este

justificata din punct de
documentata cu o chitanta;

vedere

juridic  si

respectd regulile de integritate;

€9 nu facetio plati de facilitare in cazul in care nu existd

nicio amenintare la adresa sanatatii sau sigurantei
unui angajat al Grupului;

€D contactati ofiterul de conformitate pentru entitate

sau Grup, daca nu nu sunteti sigur cum sa

Qnu recrutati/utilizati serviciile unui functionar

gestionati o situatie. public al carui rol include supravegherea
oricarei activitati a Grupului.
STUDIDE cAZ |y
y

# ~ Pregatiti un la o
cerere de oferta pentru
publicarea unor manuale
scolare. Tn timpul procesului,
un inspector al
invatamantului national
francez care este pe panoul
de evaluare a ofertelor
recomanda cu tdrie un
anumit scriitor si sugereaza
sa le oferiti un contract de

raspuns

publicare.
Vda simtiti  confortabil cu
aceastdsituatie?
Dacd aceste informatii ar fi

facute publice, care ar fi

consecintele pentru
dumneavoastrdsi pentru Grup?@

Aceasta situatie expune
Grupul la un risc de
coruptie publica si
trafic de influentd. Trebuie sa fi
spuneti  imediat  Ofiterului
dumneavoastra de conformitate
si sa 1i cereti sa evalueze
situatia.

Organizati o cdldtorie de
raportare in strainatate. Un
angajat al ambasadei va
spune ca puteti plati 50 €
pentru a accelera procesul

de acordare a Vvizei.
Inspectorii va opresc in
timp ce calatoriti.

Autoritatile va solicita o
plata imediata Tn numerar
sau veti risca inchisoarea.

Grupul Lagardére
interzice  platile de
facilitare. Cu  toate

acestea, daca
existd o amenintare imediata la

adresa sdnatatii sau sigurantei
unui angajat, acesta poate efectua
plata si poate informa rapid

managerul de linie si ofiterul de
conformitate. Tn acest scenariu,
angajatului Ti este interzis sa faca
plata catre ambasada, dar poate
plati autoritatilor daca simte ca
este Tn pericol.

Sunteti Tn proces de refnnoirg

unui contract de distributie. U
dintre ele
angrosistii care liciteaza 1in
cadrul licitatiei va ofera o

suma lunara de bani calculata
pe volumele de vanziri. in
schimb, va cer sa nu negociati
conditiile tarifare ale
contractului.

Aceasta propunere este un

act de coruptie. Trebuie

sa va contactati imediat
ofiterul de conformitate si sa il
informati despre situatie.

nul
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EVALUAREA  RELATIILOR

CU TERTE PARTI

Grupul Lagardeére poate fi tras la raspundere pentru orice act comis de un partener de afaceri,
in special daca acest act este efectuat in numele sau in interesul Lagardere si contravine

legislatiei anticoruptie.

Grupul Lagardére este deosebit de atent la
comportamentul sau de afaceri in sfera sa de
influenta.

Fiecare angajat trebuie sa se asigure ca actiunile
partenerilor lor de afaceri nu sunt susceptibile sa
afecteze reputatia Grupului.

TERTE. PARTI CARE
MERITA O "ATENTIE
DEOSEBITA

- Intermediari: Intermediarii sunt -
insdrcinati de cdtre sau in reflectie
numele Grupului sa aduca sau

vamali, etc.).

Lobbyisti,
si organisme
profesionale:

Grupul desfasoara un proces de verificare a
integritatii sau due diligence pentru fiecare dintre
partenerii sai de afaceri, pentru a atenua posibilele
efecte juridice adverse,

consecintele financiare si reputationale ale actiunilor
si comportamentului lor.

Grupul Lagardere se asigura ca partenerii sdi sunt pe
deplin calificati pentru rolul care le-a fost incredintat
si ca au o experienta solidda Tn ceea ce priveste
integritatea afacerii.

grupuri de - Potentiale obiective de
fuziune si achizitie si

parteneri pentru asociatii

sa ggstioneze , afaceril.e ROIU'. I?r e§te .(.je a o€ in  participatiune: Din
(referenti de afaceri, brokeri, angaja in discutii politice cauza posibilelor  riscuri
agenti  comisionari, agenti pe teme de interes pentru o

comerciali, ' grupul Lagardeére, angajatii implicate de aceste
etc), sau de a lucra cu sii si partenerii sii de tranzactii, trebuie efectuata
autorititile guvernamentale cu afaceri, pentru a influenta o evaluare aprofundatd
privire la deciziile actiunile legislative, de fnainte ca acestea sa fie
administrative (agenti de reglementare sau politice finalizate si trebuie
transport  maritim,  brokeri ale functionarilor publici. negociate garantii solide.

Deoarece Grupul poate fi tras la rdspundere pentru actiunile tertelor parti de care este legat, acestea
trebuie sa facd obiectul unei evaludri §i monitorizdri continue pe tot parcursul relatiei contractuale.
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ACTIUNI CHEIE

IN PRACTICA

DA...

€ consultati si aplicati procesul de evaluare si
integritate al tertelor parti inainte de a va
asuma orice angajament;

€ identificati riscurile care decurg din fiecare
relatie si stabiliti masurile adecvate pentru
gestionarea acestor riscuri;

° monitorizati aplicarea masurilor de gestionare a
riscurilor si respectarea clauzelor contractuale in
orice relatie cu

o tertd parte;

0 raportati ofiterului dumneavoastra
conformitate orice situatie de fTngrijorare
referitoare la o terta parte.

NU...

onu actionati ca intermediar, incdlcand valorile si
principiile Grupului, astfel cum sunt prevazute in
prezentul Cod de conduita;

Q nu apelati la un intermediar care sa influenteze o
decizie, Tncalcand prevederile acestui Cod de
conduitd sau ale legilor si reglementdrilor in
vigoare;

€3 nu incheiati o relatie de afaceri sau un contract
riscant, fara a efectua mai intdi o evaluare a
integritatii unei terte parti.

STUDII DE CAZ yfly

y .
Doriti sa stimulati pozitia Grupului pe
piata din Orientul Mijlociu.
Cereti unui consultant local sa analizeze
piata si oportunitatile de piata.

Are acesta abilitatile potrivite pentru acest rol2

Este posibil ca acesta sa afecteze
reputatia Grupuluig

Va raspunde Grupul pentru orice terte
partie

Utilizarea  consultantilor  locali sau a

intermediarilor este o situatie cu risc ridicat.

Aplicati intotdeauna procesul de evaluare a
integritatii unei terte parti. Dacd nu sunteti sigur de
ceva, contactati-va ofiterul de conformitate.

# = Ati identificat o companie locald ca un
potential partener pentru o asociere in
participatiune.

A fost
condamnatd vreodatd pentru coruptie?

acea companie implicatd sau

Au fost condamnati managerii seniori ai
acesteia in trecut?
Sunf supusi actionarii  acesteia  unor

sanctiuni economice?

Utilizati procesul de evaluare a unei terte parti

pentru a raspunde la aceste TIntrebari,
protejand astfel reputatia si interesele
Grupului.

Daca nu sunteti sigur de ceva, contactati-va
ofiterul de conformitate.
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GESTIONAREA
CONFLICTELOR DE INTERESE

Una dintre principalele prioritati ale grupului Lagardere este de a construi relatii privilegiate si
transparente cu toti partenerii sai. Identificarea situatiilor care ar putea conduce la

un posibil conflict de interese protejeaza interesele Grupului, angajatii si partenerii sai

de afaceri.

Interesele personale acopera, de asemenea,
obtinerea unui beneficiu pentru:

Un conflict de interese este o situatie specifica in
care interesele grupului Lagardére difera de

interesele personale ale angajatilor sai. .
P gajal -» angajat;

O astfel de situatie nu este ilegalda. Cu toate
acestea, ar trebui efectuata o evaluare
specifica pentru a anticipa orice consecinte
posibil daunatoare pentru Grup.

- un prieten sau membru de familie al angajatului;

-> entitdtile cu care angajatul are o relatie de
afaceri;

- entitatile in care angajatul detine o participatie, sau

Angajatii Grupului trebuie s actioneze impartial si fatd de care are o obligatie financiard sau civila.

transparent pentru a identifica orice conflict de
interese posibil sau dovedit. Ei trebuie sa raporteze
orice astfel de situatie managerului lor de linie sau
ofiterului de conformitate.

RECUNOASTEREA
SITUATIILOR CU RISC
RIDICAT

N CADRUL GRUPULUI:

N AFARA GRUPULUI:

-> detinerea unor actiuni sau actionarea ca un
director pentru o tertd parte cu care Lagardére
are o relatie de afaceri;

-> evaluarea cererii unui prieten sau a unui membru
al familiei pentru un rol sau a posibilitatii de a
influenta factorii legati de aceasta cerere;

-> detinerea unei functii publice;

-> existenta unei relatii personale sau profesionale

. . L . cu o terta parte;
-> exercitarea unei influente asupra carierei unui ’

prieten sau membru al familiei angajat de Grup
(salariu, promovare etc.);

- oferirea, acordarea sau acceptarea unor cadouri
de la o tertd parte in timpul unei perioade de
negociere.

-> actionarea ca un consultant, angajat, manager,
director sau executiv pentru o organizatie terta
parte ale carei interese difera de cele ale
grupului Lagardere, ceea ce ar putea Tmpiedica
adoptarea unor decizii obiective.
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ACTIUNI CHEIE

IN PRACTICA

DA... NU...

€D consultati si aplicati procedura privind €Y nu recrutati un membru al familiei;
conflictele de interese relevanta pentru
entitatea dumneavoastr; Qnu dezvdluiti prietenilor si membrilor familiei

informatii ce apartin Grupului;
) identificati posibilele situatii de conflict

de interese inci de la inceput; Q nu acceptati un loc de munca sau un rol in
afara Grupului care ar putea avea un
°ac;ionagi in interesul suprem al Grupului, impact asupra capacitatii dumneavoastra
abtinandu-va de la a actiona in beneficiul de a va indeplini in mod obiectiv rolul in
dumneavoastra sau in interesul dumneavoastra cadrul grupului Lagardére;
personal;
onu preluati direct sau indirect o participatie
°raporta§i imediat orice posibil conflict de substantiala intr-o companie, furnizor
interese ofiterului dumneavoastra  de sau client rival;
conformitate si/sau managerului
dumneavoastra de linie; onu utilizati proprietatea sau resursele
Grupului daca o astfel de utilizare este
¥ nu va implicati in procesul de adoptare a interzisai.

deciziilor daca suspectati ca ar putea exista un
conflict de interese.

STUDII DE CAZ y iy

TN N\
Entitatea dumneavoastra doreste sa recruteze
un consultant pentru a finaliza un proiect IT.
Una dintre companiile care candideaza pentru
acest rol este detinuta de cumnata

dumneavoastrad. Avetiun link de raportare directa?

I Eu si sotul meu lucram pentru Grup.

Sunteti implicat i procesul de selectare a unui
furnizor de servicii

Evalueazd vreunul dintre voi activitatile celuilalt?

Este vreunul dintre voi in mdsurd sd influenteze
Este posibil sa aveti acces la informatii plata, promovarea sau orice procedurd

privilegiate referitoare la licitatie@ disciplinard a celuilalt?

Veti fi responsabil pentru adoptarea deciziilor cu
privire la furnizorul de servicii ih timp ce proiectul

este h curs de desfasurare?

Contactati ofiterul de conformitate si Contactati ofiterul de conformitate si managerul
managerul de linie pentru a evalua daca de linie pentru a evalua dacd existd un conflict
exista un conflict de interese. de interese.

Se pot stabili apoi masuri de gestionare a

riscurilor.
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GESTIONAREA
CADOURILOR SI A INVITATIILOR

Schimbul de cadouri si invitatii este o practica comuna de afaceri. Cu toate acestea,
merita sa va puneti intrebarile potrivite inainte de a oferi sau de a accepta cadouri si
invitatii, pentru a pastra integritatea relatiilor de afaceri.

Cadourile sau avantajele nejustificate pot
influenta relatiile de afaceri. De asemenea, ele pot
determina beneficiarul sa simta ca datoreaza ceva
celui care i-a oferit aceste daruri sau avantaje.

in sensul prezentului Cod, cadourile si invitatiile se
referd la:

- orice obiect de valoare sau beneficiu
oferit gratuit;

-> orice activitate oferita sau primita gratuit (sau la
un pret mai mic decat pretul pietei), inclusiv o
masa, o cdlatorie, un sejur, un eveniment sportiv
sau o activitate de agrement.

Tngrijorari.

RECUNOASTEREA
SITUATIILOR CU RISC RIDICAT

Fiecare situatie trebuie evaluata pe baza propriilor merite,
tinand cont de context Prin urmare, angajatii trebuie sa Tsi
foloseasca bunul simt pentru a decide cum sa abordeze
situatia. Acestia ar trebui sa isi contacteze managerul de
linie sau ofiterul de conformitate daca au fintrebari sau

Ca o reguld generald, trebuie sa fiti deosebit de vigilenti
atunci cand vine vorba de relatiile cu functionarii publici si
autoritatile. Grupul Lagardére permite ca darurile sa fie

Cadourile si invitatiile trebuie:
- sa fie ocazionale, rezonabile si adecvate si sa nu fie

oferite pentru altceva la schimb;

- sa fie pentru un scop normal de afaceri, cum ar fi
un pranz de lucru. O invitatie care implica
activitati de agrement sau membrii familiei nu
indeplineste acest criteriu;

- sda respecte procedura de revendicare a
cheltuielilor Companiei;

- sa fie declarate si Tnregistrate Tn baza regulilor si
procedurilor fiecdrei entitati din Grup;

-> sd respecte legile tarii Tn care au fost date.

facute functionarilor publici, cu conditia:
-> sa respecte principiile prevazute mai sus;
-> sa respecte legile locale;

-> sa fie aprobate de Ofiterul de Conformitate.
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ACTIUNI CHEIE

IN PRACTICA

DA...

€ consultati si aplicati procedura de cadouri si

NU...

Q Nu oferiti si nu acceptati un cadou sau o invitatie;

invitatii relevante pentru entitatea
dumneavoastri: o pentru a oferi sau a obtine un avantaj necuvenit;
luati | int3 legislatia si icile locale: o pentru a influenta deciziile sau
€0 luati la cunostinta legislatia si practicile locale; comportamentul beneficiarului;
b inregistrati  cadourile si invitatiile . pentru propriul beneficiu;
acordate si primite in registrul pdstrat and A
) . . ° cand negociati un contract sau in
de ofiterul de conformitate; timpul unei oferte;
5 fiti deosebit de atenti atunci cand vine vorba de o sub forma de numerar, carduri preplatite
oferirea unor cadouri functionarilor publici sau sau vouchere cadou care pot fi schimbate in
o numerar.
autoritatilor.
¥y -

Dupa incheierea unui contract de reinnoire a
unei concesiuni, un membru al consiliului local
va solicitd sa luati pranzul cu acesta

pentru a sarbatori finalizarea contractului.

Vd simtiti confortabil cu aceastd situatie?

Daca aceste informatii ar fi facute publice, care ar
fi consecintele pentru dumneavoastra si pentru
Grup?

Nu exista riscuri speciale in cazul unui pranz de
afaceri intr-un restaurant normal daca nu se
negociaza un contract. Cu toate acestea, daca
participd un functionar public, trebuie sa
contactati ofiterul de conformitate al entitatii
pentru a va asigura ca invitatia este permisa in
conformitate cu legile locale.

Cautati finantare pentru dezvoltarea Grupului.
Unul dintre investitorii pe care i abordati pare
reticent.
Planificati sa il invitati sa vi se aldature la un
eveniment sportiv pentru a discuta in continuare
despre acea chestiune. Doriti sda sugerati sa fisi
aduca partenerul/a si unul dintre copiii sai.

Care este scopul acestei invitatiie

Este aceastd oferta conform cu dispozitiile
relevante privind cadourile si invitatiile din
cadrul entitatii mele?

in cadrul grupului Lagardére, nu trebuie si
oferiti cadouri sau invitatii pentru a
influenta o decizie.
De exemplu, schimbul de cadouri sau invitatii Tn
timpul negocierii unui contract este interzis. in plus,
cadourile si invitatiile trebuie sa fie legate de afaceri.
Invitatiile adresate membrilor familiei nu indeplinesc
acest criteriu.
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MONITORIZAREA DONATIILOR,
SPONSORIZARILOR SI PATRONAJULUI

Contributiile prin donatii, sponsorizari si patronaj permit Grupului

sa creeze legaturi cu societatea civila si cu partenerii.

Aceste actiuni ar trebui sa fie

intreprinse Tn mod responsabil, Tn conformitate cu valorile Grupului si in conformitate cu

legile relevante.

Donatiile Lagardére reprezinta angajamentul
sau fatd de societate si fatd de cauzele care
conteaza cel mai mult pentru Grup.

O donatie este o contributie care are o valoare, in
numerar sau in natura, pe care Grupul o ofera pentru a
sprijini initiativele caritabile sau educationale, fara a
astepta nimic in schimb.

Patronajul este un sprijin material, fara a astepta
nimic Tn schimb, dat unui proiect sau unei
persoane, pentru a desfasura activitati de interes
general.

Sponsorizarea este suportul material al unui
eveniment, unei persoane, unui produs sau unei
organizatii in schimbul unui beneficiu direct.
Scopul sponsorizarii este de a promova imaginea
sponsorului prin afisarea numelui sau marcii
acestuia.

Contributiile pot fi utilizate pentru a ascunde acte de
coruptie sau pldati frauduloase. Prin urmare, este
important sa fiti deosebit de vigilenti atunci cand le
faceti:

- inregistrati Tn mod specific scopul fiecdrei actiuni;

-> obtineti aprobarea managerului de linie si a ofiterului de

conformitate.
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ACTIUNI CHEIE

IN PRACTICA

DA...

€y informati sistematic ofiterul de conformitate
inainte de a face o donatie sau de a oferi
patronaj;

) evaluati integritatea partii terte pe baza
politicii relevante a entitatii Grupului inainte de
a accepta orice donatie sau patronaj;

) asigurati-va cd aveti toate documentele fiscale
necesare pentru ca donatia sau patronajul sa fie
efectuat in mod corespunzator.

NU...

onu oferiti, promiteti sau faceti o donatie sau o
contributie caritabila pentru a influenta o decizie
sau pentru a obtine un avantaj necuvenit;

0 nu oferiti o donatie sau o contributie caritabila:

®in numerar,
®intr-un cont privat;

@nu faceti donatii sau contributii caritabile
recurente.

STUDII DE CAZ yfly

”y .
Grupul se pregdteste sa facd o donatie majora unei asociatii al
cdrei presedinte lucreaza pentru una dintre companiile sale
client.

Au fost identificati beneficiarii proiectului?

Respectd ftranzactia respectd
procedurale ale Grupului2

legile in vigoare si principiile

A fost tranzactia revizuita de mai multe persoane din Grup?2

Dacd aceste informatii ar fi facute publice, care ar fi
consecintele pentru dumneavoastrdsi pentru Grup?2

Grupul intentioneaza sa infiinteze un patronaj pentru un
organism cultural local.

Este proiectul de interes general?

Sunt deciziile privind selectarea proiectelor si atribuirea actiunilor
luate h mod colective

Sunt tranzactiile transparente si conforme cu procedurile Grupului?

Vor fi tranzactiile monitorizate periodic pentru a se asigura
cd acestea sunt efectuate ih mod corespunzator?

Pentru a gasi cel mai bun raspuns posibil la aceste intrebdri, contactati ofiterul de
conformitate, astfel incat tranzactia sa fie evaluata pe deplin.

LAGARDERE - CODUL DE CONDUITA ANTICORUPTIE -
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REFUZAREA TUTUROR CONTRIBUTII LA
O CAUZA POLITICA SAU RELIGIOASA

Grupul Lagardere a cautat intotdeauna sa ramana neutru in chestiunile politice si religioase.
Prin urmare, acesta refuza sa aiba orice contributii politice sau religioase, in special sub
forma unui serviciu sau a unui transfer de fonduri.

Contributiile politice sau religioase sunt actiuni
intreprinse cu scopul sustinerii:

-> unui candidat, partid, campanii sau organizatii
politice;

-> unei organizatii sau asociatii religioase;

-> unei persoane religioase.

Aceste contributii pot lua forma strangerii de fonduri,
furnizarii gratuite de bunuri sau servicii, punerii la
dispozitie a angajatilor pentru proiecte si finantarea
campaniilor.

Aceste practici pot fi riscante pentru Grup, deoarece:

-> contributiile politice sau religioase din partea
companiilor pot constitui acte de coruptie sau
trafic de influenta;

-> contributiile politice sau religioase din partea
companiilor sunt ilegale in multe tari.

Grupul Lagardére nu poate oferi o platd, un cadou, o
invitatie sau un serviciu unui partid politic, unui
sindicat, unui candidat sau unui politician, direct sau
prin intermediul unei terte parti, Tn numele Grupului
sau in nume propriu.

Astfel de propuneri pot fi vazute ca o incercare de a
influenta politica Tn favoarea intereselor Grupului.

y u

STUDII DE CAZ |‘

Un partid politic va contacteaza pentru a organiza
o intalnire de campanie la sediul Grupului.

Grupul refuza toate contributiile politice.

Prin urmare, Grupul nu poate pune niciuna
R resursele sale la dispozitia unui partid

Informati-va imediat ofiterul de conformitate.
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UN ANGAJAMENT COLECTIV

UN ANGAJAMENT
DE GRUP

1 Contribuirea la lupta impotriva
coruptiei

1 Raportarea
ingrijorarilor

2 Prevenirea
sanctiunilor
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UN ANGAJAMENT COLECTIV

CONTRIBUIREA LA LUPTA
IMPOTRIVA CORUPTIEI

Fiecare angajat al Grupului Lagardére are datoria de a contribui la cultura noastra
de conformitate, actionand in conformitate cu politicile si valorile Grupului.

Angajatii grupului Lagardére

Toti angajatii nostri contribuie la promovarea
culturii noastre de conformitate, actionand fin

conformitate cu politicile si valorile Grupului.

- Luati la cunostintd cerintele Codului si
procedurile operationale care se aplica n
entitatea dumneavoastra si respectati-le.

-> Familiarizati-va cu regulile Grupului: fiecare

Managerii grupului Lagardére

Pentru a ne asigura cda ne respectam
angajamentele, managerii trebuie sa fie un
exemplu si sd Tncurajeze integritatea in tot
ceea ce fac.

De asemenea, ar trebui sa Tsi sustind echipele
daca solicita ajutor si sfaturi.

- Promovati o culturia a conformitatii

pentru a ajuta angajatii sa Tnteleagd ce
responsabilitati ai si pentru a fi Tncuraja sa
raporteze cu incredere orice ingrijorari pe

angajat trebuie sa consulte in mod regulat
Codul de conduita si poate impartasi orice
indoiala managerului sau de linie sau
ofiterului de conformitate. care le au.

- fincurajati comportamentul etic prin

alocarea resurselor necesare pentru
atingerea obiectivelor Codului.

-> Preveniti riscurile de coruptie:
®fiind mereu la curent;

®respectand politicile si procedurile
aplicabile domeniului
dumneavoastra afaceri;

- Identificati riscurile de coruptie prin:

@®implementarea si aplicarea masurilor de
control  intern  pentru  detectarea

®actionand in conformitate cu riscurilor de coruptie:

legislatia locala;
®includerea criteriilor etice Tn

@®sunand rapid alarma dacd aveti orice evaludrile angajatilor.

Tntrebari sau probleme. . o ] A _

-> Raspundeti la ingrijorari ascultand si

- Raportati ingrijoririle pe care le puteti avea fiind abordabil.
escaladand orice ingrijorari cu privire la posibile
incadlcari ale Codului de conduita al grupului

Lagardere.

-» Luati masuri disciplinare si de corectie
adecvate ca raspuns la o Tncalcare a
Codului.
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UN ANGAJAMENT COLECTIV

RAPORTAREA
INGRIJORARILOR

Toti angajatii si partenerii grupului Lagardere ar trebui sa poata vorbi despre orice
situatii ingrijoratoare in care s-ar putea afla. Mai mult, acestia sunt responsabili
pentru raportarea actiunilor care ar putea incalca legile si principiile acestui Cod, intr-
0 maniera corecta, onesta si profesionala.

Cu cine ar trebui sa vorbesc?

J J J J
DIRECTORUL | OFITERUL DE SISTEMUL

MANAGERUL | DERU CONFORMITATE | ,LINIEI

DE LINIE ETICE” A

GRUPULUI

Grupul va pedepsi orice comportament care si sa il prelucreze se vor supune unei obligatii
Tmpiedica, sau poate constitui represalii impotriva stricte de confidentialitate. Acestia nu pot discuta
unui informator. continutul unui raport cu nicio persoana care nu
Toti angajatii Grupului care pot fi obligati sa este autorizata sa 1l audieze.

inregistreze continutul raportului unui informator

SISTEMUL Grupul Lagardére a instituit un sistem securizat pe

LINIEI ETICE care partile interesate interne si externe il pot utiliza
pentru a raporta informatii confidentiale despre
situatii ilegale

Grupul se va asigura ca orice informatii furnizate de utilizatorii
platformei sunt pastrate confidentiale. Se angajeaza sa protejeze atat
interesele acestora, cat si pe cele ale persoanei care face obiectul raportului.

Platforma grupului Lagardere descrie in detaliu modul in care

functioneaza procesul de raportare si modul de depunere a unui raport.

ethicsline.lagardere.com
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https://eu.deloitte-halo.com/whistleblower/website/lagardereethicsline/

UN ANGAJAMENT COLECTIV

PREVENIREA
SANCTIUNILOR

Orice angajat al grupului Lagardere care Tncalca principiile stabilite de prezentul Cod
poate face obiectul unor masuri disciplinare. Aceste masuri sunt detaliate in normele
interne aplicabile sau in documentele echivalente pentru fiecare dintre entitatile Grupului.

Angajatii care incalca aceste
reguli si principii pot fi, de
asemenea, expusi riscului

de acuzatii penale §i/sau
proceduri civile, in functie de
tara Tn care au avut loc

incalcarile.

EXEMPLE DE INCALCARI CARE POT
CONDUCE LA MASURI DISCIPLINARE:

- incalcari ale legii;
-> incalcari ale politicii sau procedurii unei
entitati din grupul Lagardere;

-> solicitarea unei terte parti sa actioneze in contradictie cu legea

-> refuzul de a coopera in cadrul unei investigatii interne
in cazul unei posibile nerespectari a legii, a politicilor
sau a procedurilor Grupului;

-> represatii impotriva unui angajat care a raportat
incalcarea cu buna credinta politicile si procedurile
unei entitati din Grup;

-> refuzul de a lua masuri corective eficiente
pentru a remedia orice incalcare a politicilor si
procedurilor Grupului.
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INFORMATII SUPLIMENTARE

INFORMATII
SUPLIMENTARE

22 Glosar
23 Concepte cheie
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INFORMATII SUPLIMENTARE

GLOSAR

Functionar public

Orice persoana cu autoritate publica, insarcinata
cu un serviciu public sau Tnsdrcinatd cu o functie
publicd aleasa (primar, functionar public etc.).

Cadouri si invitatii

Orice bunuri, servicii sau beneficii care sunt oferite,
promise, date sau primite direct sau indirect, care
pot sau nu sa aiba o valoare monetara.

Coruptie

Solicitarea sau acceptarea oricarei donatii sau
beneficiu de cdtre o persoana (publica sau
privata) pentru finalizarea sau nefinalizarea
oricarei  actiuni care intrda in  sfera
dumneavoastra de competenta.

Coruptia activa (oferirea oricdrui tip de donatie
sau beneficiu unei persoane care indeplineste un
anumit rol) se poate distinge de coruptia pasiva
(acceptarea unei donatii sau a unui beneficiu de
la o persoana care indeplineste un anumit rol).

Facilitarea platii

Plata unor sume mici, neoficiale de bani,
pentru a accelera sau a asigura o decizie
publica

(cum ar fi obtinerea unui permis, a unei autorizatii
administrative etc.).

Persoana expusa politic (PEP)

Persoanele care ocupa sau au ocupat in ultimele
12 luni un rol public de profil Tnalt, cu puteri
decizionale considerabile:

-> sefi de stat, sefi de guvern, membri ai unui
guvern national sau ai Comisiei Europene;

- membri ai parlamentelor nationale sau ai
Parlamentului European;

- membri ai curtilor supreme, ai curtilor
constitutionale sau ai altor organisme
judiciare de nivel Tnalt ale caror decizii nu
fac, in general, obiectul unei cai de atac
suplimentare, cu exceptia unor circumstante
exceptionale;

-> membri ai curtilor de conturi;
-> guvernatori sau directori ai unei banci centrale;

- ambasadori, insarcinati cu afaceri, consuli
generali si consultanti de cariera;

- generali si ofiteri superiori din fortele armate;

- membri ai organelor administrative, de
conducere sau de supraveghere ale
intreprinderilor de stat;

-> lideri ai institutiilor internationale bazate pe
tratate;

-> manageri seniori ai organizatiilor internationale..

Terta parte

Orice persoana fizica sau juridica care are o
relatie de afaceri cu Grupul. Aceasta poate fi un
furnizor, subcontractant sau furnizor de servicii,
client, intermediar, partener comercial sau
sportiv al unei societati Tn care Grupul detine o
participatie sau are o asociere in participatie.

Trafic de influenta

Primirea sau solicitarea unor donatii pentru a
abuza de puterea dumneavoastra reald sau
presupusa, cu scopul de a influenta o terta parte in
vederea adoptarii unei decizii rezonabile. Aceasta
implica trei parti: beneficiarul (care ofera
beneficiile), intermediarul (care fisi foloseste
pozitia) si persoana vizatd care detine puterile de
decizie. Traficul de influentd implica Tntotdeauna
un functionar public.
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INFORMATII SUPLIMENTARE

CONCEPTE CHEIE

TREI
IDEI

PRINCIPALE

Toata lumea este responsabila pentru
combaterea coruptiei.

Chiar si cele mai neimportante
situatii de zi cu zi pot duce la acte
de coruptie.

Grupul Lagardere adopta o
abordare cu toleranta zero
Pentru coruptie si trafic de influenta.

Adoptati cele mai bune practici 9

v
Familiarizati-va cu Codul
N2 de conduitd si procedurile J
Respectati legislatia locala si Grupului Fiti transparenti cu privire
nationala J la interesele
dumneavoastra
Evaluati relatiile cu terte
N parti
Asigurati-va ca orice J v
cadouri si invitatii Refuzati orice contributie
sunt rezonabile Fiti vigilenti atunci cand la o cauza politica sau
vine vorba de donatii, religioasa

Raportati orice ingrijorari

N2

MANAGERUL
DE LINIE

patronaj sau sponsorizare

) )
DIRECTORUL | OFITERUL DE SISTEMUL
DE RU CONFORMITATE  [RLELNEN

ETICA” A
GRUPULUI
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